HOSPITAL DR ADOLFO BEZERRA DE MENEZES

PLANO DE TRABALHO

INSTITUICAO PROPONENTE

[Ntmero do PT: SES-PRC-2022-00094-DM

|Orgéo/Entidade: HOSPITAL DR ADOLFO BEZERRA DE MENEZES

ICNPJ: 59.986.224/0001-67

IEndereg:O: R MAJOR JOAO BATISTA FRANCA, 298

|Municipi0: S&o José do Rio Preto CEP: 15025610

[Telefone: (17) 4009-7777

|E-mai|: hospitalbezerra@terra.com.br

CPF Representante RG Cargo Email
Legal
236'212'008' GRACIO TOMAZ 5795642 PROVEDOR habmdiretoria@terra.com.br
SATURNO
GESTOR DO CONVENIO
Nome do i
CPF RG Gestor cargo Emal
MISLEINE

315.338.238- |34.929.193-
71 7

JACO

FAGUNDES ADMINISTRADORA |diretoria.adm@bezerra.org.br

RECEBIMENTO DO RECURSO

|Banco: Banco do Brasil Agéncia: 2502-X Nimero: 914485-4

|Pra(;a de Pagamento: Avenida Bady Bassitt, 4665

|Declaramos que esta Conta Corrente sera exclusiva para o recebimento do recurso

CONTEXTO DA INSTITUICAO PROPONENTE

Missédo da Instituicdo:

Tratar portadores de transtornos Mentais.
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HOSPITAL DR ADOLFO BEZERRA DE MENEZES

Historico da Instituicéo:

O Hospital Dr. Adolfo Bezerra de Menezes foi fundado em 1946, com sede a Rua major Batista
Franca, n° 298, comarca de S&o José do Rio Preto, estado de S&do Paulo, é pessoa juridica de direito
privado, beneficente, sem fins lucrativos, que atende o doente psiquiatrico na fase aguda e realiza o
tratamento de desintoxicacdo de dependentes quimicos. E um hospital psiquiatrico que integra a area
de abrangéncia da Diretoria Regional de Saude DRS XV no municipio de Sdo José do Rio Preto.
Atualmente Hospital Bezerra de Menezes possui 227 leitos dia sendo 160 SUS, 49 convénios e 18 de
urgéncia e emergéncia. No ano de 2019 75,34% dos pacientes atendidos pelo hospital, foram do
Sistema Unico de Saude.

Por se preocupar com a qualidade do atendimento oferecido a todos os pacientes, o hospital mantem
uma equipe de manutengdo preventiva que melhora direta e indiretamente os atendimentos. Isso para
proporcionar um tratamento digno e humano a todas as pessoas que se utilizam dos servigos do
Hospital.

Dentro de uma postura que tem como meta o equilibrio e qualidade do servigo prestado em psiquiatria
hospitalar moderna, o hospital Dr. Adolfo Bezerra de Menezes procura adequar estratégias funcionais
e administrativas desde a implantacéo do Projeto Terapéutico, em 2002, e do Protocolo de Internagao,
implantado em 02 de maio de 2006, para tratamento de dependentes de drogas e alcool. A instituicdo
devera cada vez mais ser um ponto de apoio real e atuante no resgate e na ajuda ao paciente e seus
familiares.

No seu contexto estratégico, este projeto tem como suporte os principios e valores que norteiam a
instituicdo, ou seja, a humanizacdo da hospitalizagdo psiquiatrica, administracdo honesta, prestagéo
de servigo de ponta e competéncia técnica e cientifica, sintonizando os valores, a missao e a visao
que norteiam o seu funcionamento.

QUALIFICAGAO DO PLANO DE TRABALHO

Objeto: Custeio - Prestacdo de servigo

Custeio no pagamento de servigos médicos PJ.

Objetivo :

| - fortalecer a capacidade assistencial ao usuario do SUS;

Il - estimular a produtividade;

IIl — promover a qualificacéo da prestacéo de servicos ao SUS;

IV — contribuir para a melhoraria do acesso aos servicos de saude de forma regionalizada e
hierarquizada, de acordo com os niveis de complexidade.
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HOSPITAL DR ADOLFO BEZERRA DE MENEZES

Justificativa:

A Instituicdo Bezerra de Menezes é referéncia em salde mental para a populacdo do Departamento
Regional de Salde de sdo José do Rio Preto com 1.555.449 habitantes (IBGE 2013). Com o recurso a
ser disponibilizado tem como objetivo garantir aos pacientes usuarios do Sistema Unico de Salide uma
assisténcia qualificada com um ambiente humanizado. O recurso auxiliara efetivamente, no custeio de
pagamento de médicos plantonistas PJ. O recurso financeiro disponibilizado representa atualmente
aproximadamente 20 % do custo anual de R$ 1.894.780,00 (ano base 2021) e mensal de R$
157.898,33, 0s 80% restante serdo pagos com recursos préprios. O Hospital Dr. Adolfo Bezerra de
Menezes disponibiliza atendimento 24 horas 7 dias por semana totalizando 62 plantdes em meses de
31 dias e 60 plantdes em meses de 30 dias com médicos clinicos e psiquiatras, os profissionais
realizam plantdes de 12 ou de 6 horas referente a prestagdo dos servicos ofertados ao SUS.
Atualmente o hospital possui 209 leitos destinados a internacéo hospitalar, sendo 160 SUS, 49 leitos
para convénios particulares e 18 leitos SUS para Urgéncia e Emergéncia. Total de leitos ocupados em
2020 do Sistema Unico de Saude foram 56.514. O Hospital Dr. Adolfo Bezerra de Menezes foi fundado
em 1946, com sede a Rua major Batista Franc¢a, n° 298, comarca de S&o José do Rio Preto, estado de
Sao Paulo, é pessoa juridica de direito privado, beneficente, sem fins lucrativos, que atende ao doente
psiquiatrico na fase aguda e realiza o tratamento de desintoxicagéo de dependentes quimicos.

Local: Rua Major Jodo Batista Franga, 298 - BOA VISTA - SP - CEP 15.025-610

METAS A SEREM ATINGIDAS

Metas Qualitativas: 80% das contas hospitalares apresentadas no més imediato a alta do paciente
Medir a proporcéo de AlH apresentadas no més de competéncia a alta do paciente.

AcOes para Alcance: Controle de alta hospitalar; Envio do laudo de solicitagédo de AIH em até 24h de
segunda até sexta e 48h durante final de semana e feriado; Controle de qualidade, evitando erros na
elaboracgédo dos laudos; Qualificacéo da equipe de faturamento das AlHSs.

|Situa(;éo Atual: No minimo 80% de AlH faturadas no més subsequente a alta do paciente. |

ISitua(;éo Pretendida: No minimo 85% de AlH faturadas no més subsequente a alta do paciente. I

Indicador: Apresentagdo das contas hospitalares no més imediato ao do encerramento da Autorizacao
de Internagdo Hospitalar - AIH (alta hospitalar) Forma de célculo: Numerador: Nimero de AlH
apresentadas com alta no més de competéncia. Denominador: Total de AlH apresentadas no mesmo
periodo (x 100) Pontuagdo: maior ou igual a 80% igual a 02 pontos, menor que 80% e maior ou igual
a 70% igual a 01 ponto, menor que 70% igual a 00 pontos. Fonte de Dados: Sistema de Informagéo
Hospitalar — SIH

Metas Qualitativas: 25% ou mais das AlH com diagnésticos secundarios informados Informar
mensalmente o nimero de Autorizacdo de Internagdo Hospitalar — AIH, com diagnoésticos secundarios
preenchidos em relacdo ao total de AIH no mesmo periodo, discriminados por especialidade.
(pediatria, clinica médica e clinica cirtrgica).

AcOes para Alcance: A¢Oes para alcance: Elaborar relatérios mensais de AIH com diagndsticos
secundarios; Qualificagdo médica em avaligdo e diagnostico; Controle de qualidade no preenchimento
dos laudos.

|Situa(;éo Atual: 20% das AIH com diagnésticos secundarios no mesmo periodo. |

Situagdo Pretendida: 25% das AIH com diagndsticos secundarios no mesmo periodo.
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HOSPITAL DR ADOLFO BEZERRA DE MENEZES

Indicador: Classificagdo Internacioanl de Doencas - CID secundario Forma de célculo: Numerador:
Numero de AIH com diagndsticos secundarios no periodo. Denominador: total de AIH no periodo. (x
100) Pontuacao: Pediatria maior ou igual a 25% igual a 01 ou menor que 25% igual a 00, Clinica
Médica maior ou igual a 25% igual a 01 ou menor que 25% igual a 00, Clinica Cirurgica Cirurgica
maior ou igual a 25% igual a 01 ou menor que 25% igual a 00. Fonte de Dados: Sistema de
Informacdes Hospitalares - SIH

Metas Qualitativas: 95% de solicitagcdes respondidas dentro do prazo. Medir o percentual de
respostas resolutivas (aceito/recusado) realizadas no Portal Cross CROSS - Mddulo de Regulacéo de
Urgéncias - MRU dentro do prazo estabelecido.

Acdes para Alcance: Avalicdo qualificada em caso grave a ser encaminhado; Preenchimento correto e
completo das informag¢@es no portal CROSS; Acompanhamento em tempo real do portal.

|Situagéo Atual: 60 min.

|Situa(;éo Pretendida: 30 min.

Indicador: Resposta no Portal CROSS no prazo estabelecido. Forma de célculo: Numerador: n° de
solicitacdes respondidas (com aceite ou recusa) dentro do prazo estabelecido, no periodo.
Denominador: total de solicitacdes recebidas no mesmo periodo (x100) Pontuac&o: maior ou igual a
95% igual 2, menor que 95% e maior ou igual a 80% igual a 1, menor que 80% igual 0. Fonte de
Dados: Portal CROSS (Médulo de Regulacdo de Urgéncias - MRU)

Medir a proporg¢éo de alcance da produgdo hospitalar contratada.

AcOes para Alcance: Fluxo de processos configuraveis; Automatizacdo de regras para autorizagdo; Avaliar e

acompanhar a média de permanéncia; Acompanhar metas diarias de producao; hospitalar contatadas.

Situacdo Atual: Producgdo hospitalar contratada com o gestor no ano

Metas Quantitativas: 95% dos agrupamentos com alcance de 95% ou mais do produzido em relacdo ao contratado

AIH CONTRATADAS NO ANOJIC1 1 e Fisico Comploxidad Fisico

|Cirﬂrgico "0 "0 |
|Obstétricos "0 "0 |
ICIl’nico "O "0 I
|Cr6nicos "O "0 |
|Psiquiatria "59520 "0 |
Pneumologia Sanitaria 0 0

(Tisiologia)

IPediétricos "O "0 I
|Reabi|itaqéo "0 "O |
|Leito Dia / CirGrgicos "0 "0 |
[Leito Dia / Aids o [lo |
|Leito Dia / Fibrose Cistica "0 "0 |
ILeito Dia / Geriatria "O "0 I
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HOSPITAL DR ADOLFO BEZERRA DE MENEZES

|Leito Dia / Saude Mental "0 "0 |
|Saude Mental "0 "0 |

Situacdo Pretendida: 95% dos agrupamentos com alcance de 95% ou mais do produzido em relagdo ao contratado
Medir a proporcgéo de alcance da producéo hospitalar contratada.

|Cirﬂrgico "0 "0 |
|Obstétricos "0 "0 |
ICIl’nico "O "0 I
|Cr6nicos "O "0 |
|Psiquiatria "56544 "0 |
Pr_le_umol_ogia Sanitaria 0 0

(Tisiologia)

IPediétricos "O "0 I
|Reabi|itaqéo "0 "O |
|Leito Dia / CirGrgicos "0 "0 |
[Leito Dia / Aids o [lo |
|Leito Dia / Fibrose Cistica "0 "0 |
ILeito Dia / Geriatria "O "0 I
|Leito Dia / Salde Mental "0 "0 |
|Saude Mental "0 "0 |

Indicador: Alcance da produgédo hospitalar em relagdo ao contratado (Producao fisica aprovada em relagédo a Ficha de
Programacdo Orgamentéria - FPO) Forma de célculo: Numerador: NUmero de agrupamentos com alcance de 95% ou
mais. Denominador: Numero de agrupamentos com procedimentos contratados (x 100) “Agrupamento” conforme
consta no Manual de orientagfes técnicas - Monitoramento da Producdo Ambulatorial e Hospitalar. Disponivel no site
da SES-SP. Regras de Pontuagdo: maior ou igual a 95% igual a 03 pontos, menor que 95% e maior ou igual a 85%
igual a 02 pontos, menor que 85% igual a 00 pontos. Fonte de Dados: Sistema de Informacdo Hospitalar - SIH / Fichas
de Programagédo Orcamentdria e Financeira (FPO)

Metas Quantitativas: 90% dos agrupamentos com alcance de 95% ou mais do produzido em relagdo ao contratado
Medir a propor¢éo de alcance da produg&o ambulatorial contratada.

Ac08es para Alcance: Implantagdo de protocolos clinicos; Avaliagdo qualificada dos pacientes;

Situagéo Atual: Producéo ambulatorial contratada com o gestor no ano

[coDIGO AGRUPAMENTO |[AGRUPAMENTOS CONTRATADOS NO ANO ||CONTRATADO |
IOl "Coleta de material "36 I

|02 "Diagnéstico em laboratério clinico "0 I
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HOSPITAL DR ADOLFO BEZERRA DE MENEZES

03 Qiagnésticg por anatomia patoldgica e 0
citopatologia

{o4-01 ||sADT - Mamografia o |
{04-02 ||sADT - RX o |
|04-03 "SADT - Radiologia (outros) "O I
|O4—04 "SADT - Ultrassonografia "0 |
|04-05 "SADT - Tomografia "0 |
|04-06 "SADT - Ressonancia Magnética "0 |
[04-07 ||SADT - Medicina Nuclear llo |
{o4-08 ||SADT - Endoscopia o |
|04—09 "SADT - Radiologia intervencionista "0 |
|05 "Diagnc')sticos em especialidades "132 |
06-01 Sse;gitologia e Hemoterapia - diag e proced 0

|O6-02 "Hemoterapia "0 |
|07 "Diagnéstico por teste rapido "2640 |
|08 "Consultas / Atendimentos / Acompanhamentos "75468 |
|09 "Fisioterapia "0 |
IlO "Tratamentos clinicos (outros) "O I
{11-01 [|rT o |
[11-02 |loT |lo |
{12-01 ||TrRs - DPI o |
[12-02 ||TRs - HD llo |
[12-03 ||TRs - DPA llo |
[12-04 ||TrRs - Outros o |
|12-05 "TRS - Catéter/Fistula "0 |
{12-06 [|TRs - oPM™ [lo |
|13 "Trat odontolégicos "O I
{14-01 ||Litotripsia o |
|14-02 "Terapias especializadas (outros) "0 |
|15 "Pequenas cirurgias "0 |
|16-01 "Cirurgia do sistema nervoso central e periférico "0 |
16-02 Sgiﬁﬁ;ﬁ \éigspzségizz superiores, da face, 0

|16-03 "Cirurgia do aparelho da visdo "0 |

|16-04 "Cirurgia do aparelho circulatério "0 I
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HOSPITAL DR ADOLFO BEZERRA DE MENEZES

16-05 gi;l;’geiged;)b%%izierllr;(l) digestivo, orgdos anexos 0
|16-06 "Cirurgia do sistema osteomuscular "0 |
|16-07 "Cirurgia do aparelho geniturinario "0 I
|16-08 "Cirurgia de mama "O I
|16—09 "Cirurgia obstétrica "0 |
|16-10 "Cirurgia toracica "0 |
|16-11 ||Cirurgia reparadora "0 |
|16-12 "Cirurgia bucomaxilofacial "O I
|16-13 "Cirurgias (outras) "O |
|17 "Anestesiologia "0 |
|18-01 "TX - Coletas e exames "0 |
|18-02 "TX - AgOes relacionadas "0 |
|18-03 "TX - Processamento de tecidos "O I
|18-04 "TX — Transplante "O |
|18-05 "TX — Acompanhamento "0 |
[18-06 [|Tx - oPm o |
|10 | CRY Lo |

Situacdo Pretendida: 90% dos agrupamentos com alcance de 95% ou mais do produzido em relagdo ao contratado
Medir a proporgéo de alcance da produg&o ambulatorial contratada.

CODIGO AGRUPAMENTO ||JAGRUPAMENTOS iEgg\L/J,(A;ég NO ANO

|01 "Coleta de material "34 |

|02 "Diagnéstico em laboratorio clinico "0 |

03 D_iagnésticc_; por anatomia patologica e 0

citopatologia

[o4-01 ||sADT - Mamografia llo |

{o4-02 ||sADT - RX [lo | _

|04-03 "SADT - Radiologia (outros) "0 | %

|04-04 "SADT - Ultrassonografia "O | %

{04-05 ||SADT - Tomografia [lo | % <

|04-06 "SADT - Ressonancia Magnética "0 I z %

|O4—07 "SADT - Medicina Nuclear "O | % §

|04-08 "SADT - Endoscopia "O | E §

|04-09 "SADT - Radiologia intervencionista "O | g g

|05 "Diagn(’)sticos em especialidades I 125 % %
=0



HOSPITAL DR ADOLFO BEZERRA DE MENEZES

06-01 ::F:gitologia e Hemoterapia - diag e proced 0

|06-02 "Hemoterapia "O |
|07 ||Diagnéstico por teste rapido "2508 |
08 Consultas / Atendimentos / 71694

Acompanhamentos

|09 "Fisioterapia "O |
|1O "Tratamentos clinicos (outros) "0 |
[11-01 [|rT llo |
|L1-02 |loT |lo |
{12-01 ||TrRs - DPI [lo |
{12-02 [|TRs - HD [lo |
{12-03 ||TRs — DPA [lo |
{12-04 ||TrRs - outros llo |
{12-05 ||TRs - catéter/Fistula [lo |
[12-06 ||TRS - oPMm llo |
|13 "Trat odontologicos "O |
|14-01 "Litotripsia "O I
|14-02 "Terapias especializadas (outros) "0 I
|15 "Pequenas cirurgias "O |
16-01 Sérrlijf?rliigo sistema nervoso central e 0
st s s sperores 1l

|16—03 "Cirurgia do aparelho da vis&o "O |
|16-04 "Cirurgia do aparelho circulatorio "O |
A i |

|16-06 "Cirurgia do sistema osteomuscular "O |
|16-07 "Cirurgia do aparelho geniturinario "0 |
|16-08 "Cirurgia de mama "O |
|16-O9 "Cirurgia obstétrica "O |
|16-10 "Cirurgia toracica "0 I
|16-11 "Cirurgia reparadora "O |
|16-12 "Cirurgia bucomaxilofacial "0 |
|16-13 "Cirurgias (outras) "O |

|17 "Anestesiologia "O I
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HOSPITAL DR ADOLFO BEZERRA DE MENEZES

|18-01 "TX - Coletas e exames "O |
|18-02 "TX - Agdes relacionadas "0 |
|18-03 "TX - Processamento de tecidos "O |
|18-04 "TX — Transplante "O I
|18-O5 "TX — Acompanhamento "0 I
{18-06 [|Tx - opm [lo |
lLo | CRY |8 |

Indicador: Alcance da produgdo ambulatorial em relacdo ao contratado (Fatura em relacdo a Ficha de Programacéo
Orcamentaria - FPO) Forma de calculo: Numerador. Numero de agrupamentos com alcance de 95% ou mais.
Denominador: NUumero de agrupamentos com procedimentos contratados (x 100) “Agrupamento” conforme consta no
Manual de orientagGes técnicas - Monitoramento da Producdo Ambulatorial e Hospitalar. Disponivel no site da SES-SP.
Pontuacgdo: maior ou igual a 90% igual a 03 pontos, menor que 90% e maior ou igual a 85% igual a 02 pontos, menor
que 85% = 00 pontos. Fonte de Dados: Sistema de Informacdo Ambulatorial - SIA / Fichas de Programagédo
Orcamentaria e Financeira (FPO)

ETAPAS OU FASES DE EXECUGCAO

Ordem Etapa Duragéo (Dias) Descrigéo

O pagamento ao prestador
de servigos se dara

30 mensalmente enquanto
perdurar a vigéncia do
presente convénio.

Pagamento do prestador de
servicos médicos PJ

PLANO DE APLICAGCAO DE RECURSOS FINANCEIROS

Ordem Tipo Objeto Aplicacao Proponente % Concedente %
1 Custeio - Prestacdo | Prestacdo de 0,00 0 |R$77458392  |100,00
de servico Servigos Médicos
1. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO
Total de —
N° Parcela | Valor Parcela % Proponente % Concedente % =
Desembolso =
1 32.274,33 4,17 0,00 0,00 |32.274,33 4,17 32.274,33 —
2 32.274,33 4,17 0,00 0,00 |32.274,33 4,17 32.274,33 ——— é
— 00
3 32.274,33 4,17 0,00 0,00 |32.274,33 4,17 32.274,33 == S
—
— O
4 32.274,33 4,17 0,00 0,00 |32.274,33 4,17 32.274,33 =
— O
5 32.274,33 4,17 0,00 0,00 |32.274,33 4,17 32.274,33 — g
——N
6 32.274,33 4,17 0,00 0,00 |32.274,33 4,17 32.274,33 =
—0))



HOSPITAL DR ADOLFO BEZERRA DE MENEZES

N° Parcela | Valor Parcela % Proponente % Concedente % De-g(()etrilb?ﬁso
7 32.274,33 4,17 0,00 0,00 |32.274,33 4,17 32.274,33
8 32.274,33 4,17 0,00 0,00 |32.274,33 4,17 32.274,33
9 32.274,33 4,17 0,00 0,00 |32.274,33 4,17 32.274,33
10 32.274,33 4,17 0,00 0,00 |32.274,33 4,17 32.274,33
11 32.274,33 4,17 0,00 0,00 |32.274,33 4,17 32.274,33
12 32.274,33 4,17 0,00 0,00 |32.274,33 4,17 32.274,33
13 32.274,33 4,17 0,00 0,00 |32.274,33 4,17 32.274,33
14 32.274,33 4,17 0,00 0,00 |32.274,33 4,17 32.274,33
15 32.274,33 4,17 0,00 0,00 |32.274,33 4,17 32.274,33
16 32.274,33 4,17 0,00 0,00 |32.274,33 4,17 32.274,33
17 32.274,33 4,17 0,00 0,00 |32.274,33 4,17 32.274,33
18 32.274,33 4,17 0,00 0,00 |32.274,33 4,17 32.274,33
19 32.274,33 4,17 0,00 0,00 |32.274,33 4,17 32.274,33
20 32.274,33 4,17 0,00 0,00 |32.274,33 4,17 32.274,33
21 32.274,33 4,17 0,00 0,00 |32.274,33 4,17 32.274,33
22 32.274,33 4,17 0,00 0,00 |32.274,33 4,17 32.274,33
23 32.274,33 4,17 0,00 0,00 |32.274,33 4,17 32.274,33
24 32.274,33 4,17 0,00 0,00 |32.274,33 4,17 32.274,33
\'Fglt(;lr 774.583,92 100,00 0,00 0,00 | 774.583,92 100,00 774.583,92

2. PREVISAO DE EXECUCAO

Inicio: A partir da data de assinatura do Ajuste:

Término: Vigéncia do Ajuste

3. RESPONSAVEIS PELA ELABORAGAO DESTE PLANO

CPF Nome RG Cargo E-mail
315.338.238-71 MISLEINE 34.929.193-7 |ADMINISTRADORA diretoria.adm@bezerra.org.br
FAGUNDES JACO

DECLARACAO

SESPTA2022010086DM



HOSPITAL DR ADOLFO BEZERRA DE MENEZES

Na qualidade de representante legal do proponente, DECLARO, para fins de prova junto a Secretaria de Estado da
Saude, para os efeitos e sob as penas da lei, que inexiste qualquer débito em mora ou situacdo de inadimpléncia com o
tesouro ou qualquer 6rgdo ou Entidade da Administracédo Publica, que impeca a transferéncia de recursos oriundos de
dotacdes consignadas nos or¢gamentos deste Poder, na forma de Plano de Trabalho.

ASSINATURAS DIGITAIS

Documento assinado digitalmente pela(s) pessoa(s) abaixo, conforme Decreto Federal 8.539 de 08/10/2015.

Sao José do Rio Preto, 13 de Julho de 2022

GRACIO TOMAZ SATURNO
PROVEDOR
HOSPITAL DR ADOLFO BEZERRA DE MENEZES

SILVIA ELISABETH FORTI STORTI
Diretor Técnico de Saude Il
DEPARTAMENTO REGIONAL DE SAUDE DE SAO JOSE DO RIO PRETO / DIRETORIADO

WILSON ROBERTO DE LIMA
Coordenador
CGOF / COORDENADORIA DE GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA / GABINETE DO COORDENADOR

JEANCARLO GORINCHTEYN
Secretario de Salde
Gabinete do Secretério

Assinado com senha por: JEANCARLO GORINCHTEYN - 13/07/2022 as 13:35:48
Assinado com senha por: WILSON ROBERTO DE LIMA - 13/07/2022 as 09:09:31
Assinado com senha por: SILVIA ELISABETH FORTI STORTI - 12/07/2022 as 11:38:01
Assinado com senha por: GRACIO TOMAZ SATURNO - 12/07/2022 as 11:34:58
Documento N°: 050236A1536326 - consulta é autenticada em:
https://demandas.spsempapel.sp.gov.br/demandas/documento/050236A1536326
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